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In juni 2024 brachten we het boekje Samenwerken 
aan Kunstwerken: Waar staan we? uit. Inmiddels 
bekend onder de kortere titel het rode boekje: 
een overzicht van alle waterkerende kunstwerken 
in primaire keringen die (nog) niet aan de norm 
voldoen, gerangschikt per waterschap, per type 
kunstwerk en per faalmechanisme. Met het 
boekje wilden we een helder beeld schetsen van 
de situatie op dat moment, een ‘foto’, die in een 
oogopslag duidelijk maakt waar we staan en 
waarom er een noodzaak voor samenwerking 
is. We deden dit vanuit onze opdracht: het 
enthousiasmeren, ondersteunen en faciliteren 
van waterschappen en Rijkswaterstaat bij het 
samenwerken rond de kunstwerkopgave. 

De data in het rode boekje waren afkomstig van 
alle waterschappen en Rijkswaterstaat, door ons 
verzameld via een uitvraag op basis van de Eerste 
Landelijke Beoordelingsronde Overstromingskans 
(LBO1, afgerond in 2023). Inmiddels hebben we 
een verdiepende interviewronde afgerond (2024) 
en nieuwe inzichten opgedaan. Voldoende om een 
vervolguitgave te maken onder de noemer ‘De 
Verdieping.’ De kleur van deze nieuwe uitgave is 
niet meer rood, maar oranje. 

Waarom deze uitgave?
Opgave kleiner,  
samenwerken nog steeds nodig

Door gebruik te maken van data uit LBO1, hebben 
we een goed eerste beeld kunnen schetsen. Om 
meer scherpte te krijgen in de opgave, zijn we 
direct na oplevering van het rode boekje gestart 
met een verdiepende interviewronde. Hieruit bleek 
dat de totale opgave naar beneden bijgesteld kan 
worden. Inmiddels spreken we niet meer van 328 
maar van 277 kunstwerken die niet aan de norm 
voldoen. 

Er zijn dus 51 kunstwerken die door 
gedetailleerdere beoordelingen, extra onderzoek en 
het uitvoeren van versterkingsmaatregelen alsnog 
aan de norm zijn gaan voldoen. De verwachting 
is dat dit proces nog doorzet omdat een aantal 
waterschappen volop bezig is met het maken van 
verdiepingsslagen. Dit is positief want we krijgen 
hierdoor een betere inschatting van de financiële 
omvang van de versterkingsopgave kunstwerken 
en daarmee van de HWBP-programmering tot aan 
2050. Het betekent echter niet dat de noodzaak tot 
samenwerking hiermee van de baan is. 



Gemalen  
totaal	 11
Waterschap Aa en Maas	 1

Waterschap  
Drents Overijsselse Delta	 4

Wetterskip Fryslân	 1

Waterschap Hollandse Delta	 2

Waterschap Rijn en IJssel	 2

Waterschap Scheldestromen	 1

Gemaal

Geactualiseerde tabel met daarin verwerkt de bijgestelde opgave van waterschappen waarmee is 
gesproken (stand per 1 oktober 2024).

Typen kunstwerken

Keersluizen  
totaal	 13
Waterschap Aa en Maas	 3

Waterschap Brabantse Delta	 1

Waterschap  
Drents Overijsselse Delta	 1

Wetterskip Fryslân	 1

Waterschap Limburg	 3

Waterschap Rivierenland	 1

Waterschap Scheldestromen	 1

Hoogheemraadschap van 
Schieland en de Krimpenerwaard	 1

Rijkswaterstaat	 1

Keersluis

Schutsluizen  
totaal	 16 

Waterschap Aa en Maas	 2

Wetterskip Fryslân	 2

Waterschap Hollandse Delta	 3

Hoogheemraadschap van 
Schieland en de Krimpenerwaard	 2

Rijkswaterstaat	 7

Schutsluis

In-/uitwateringssluizen  
totaal	 11
Waterschap Aa en Maas	 6

Waterschap Brabantse Delta	 1

Hoogheemraadschap  
Hollands Noorderkwartier	 1

Waterschap Rijn en IJssel	 1

Waterschap Scheldestromen	 1

Rijkswaterstaat	 1

In-/uitwateringssluis



Coupures  
totaal	 112
Waterschap Aa en Maas	 8

Waterschap  
Drents Overijsselse Delta	 33

Waterschap Hollandse Delta	 1

Waterschap Limburg	 68

Waterschap Scheldestromen	 1

Hoogheemraadschap van  
Schieland en de Krimpenerwaard	 1

Coupure Duiker

Duikers  
totaal	 107
Waterschap  
Drents Overijsselse Delta	 5

Waterschap Limburg	 99

Hoogheemraadschap van Rijnland	 1

Waterschap Rivierenland	 2

Hoogwater-/stormvloedkeringen  
totaal	 1
Rijkswaterstaat	 1

Hoogwater-/
stormvloedkering

In-/uitlaatleidingen  
totaal	 6
Waterschap Aa en Maas	 2

Wetterskip Fryslân	 1

Waterschap Scheldestromen	 1

Hoogheemraadschap van 
Schieland en de Krimpenerwaard	 1

Hoogheemraadschap  
De Stichtse Rijnlanden	 1

In-/uitlaatleiding



De infographic hiernaast geeft twee hoofdredenen 
aan waarom samenwerking in de kunstwerkopgave 
noodzakelijk is. De beperkte capaciteit en 
expertise in de markt, noopt tot slim en efficiënte 
samenwerking. Ook met een kleinere opgave, 
zijn er voldoende kunstwerken waarbij een 
gezamenlijke aanpak of contractvorm grote 
meerwaarde oplevert. In tijd, geld en innovatie. De 
ervaring laat zien dat een aanbesteding waarbij 
meerdere kunstwerken worden meegenomen leidt 
tot een sneller en goedkoper proces. Ook heeft 
de markt in verschillende sessies aangegeven 
dat grotere opdrachten – waarbij meerdere 
kunstwerken worden aanbesteed – hen de 
mogelijkheid bieden om te investeren in innovaties. 
Allemaal zaken waar iedereen uiteindelijk beter 
van wordt. Daarnaast kunnen geleerde lessen 
toegepast worden in de nog te versterken 
kunstwerken van een contract.

Naast de beperkte hoeveelheid expertise en 
capaciteit in de markt, is ook de veranderende 
fysieke omgeving een belangrijke reden voor 
samenwerking: klimaatverandering, technologische 
ontwikkelingen en de noodzaak om woningen 
te bouwen in de buurt van waterkeringen zijn de 
voornaamste redenen om niet meer alleen vanuit 
de eigen programmering te werken. Een korte 
toelichting:

Slim, efficiënt  
en toekomstbestendig



Klimaatverandering
In de afgelopen jaren hebben we verschillende 
keren te maken gehad met grote wateroverlast 
waarbij in korte tijd veel neerslag valt. Ook 
in de landen om ons heen zien we dit steeds 
vaker gebeuren. Water houdt zich niet aan 
beheergrenzen. Toekomstbestendigheid op dit vlak 
betekent niet alleen maatregelen nemen in de eigen 
gebieden, maar ook om tot afspraken te komen 
met naastgelegen waterschappen. Zodat er snel 
geschakeld kan worden, wanneer de nood aan de 
man is. 

Bouwen en wonen dichtbij waterwegen
Nederland heeft een wooncrisis. Daarom worden 
er meer woningen gebouwd dichtbij waterkeringen. 
Het Rijk heeft water en bodem sturend gemaakt 
in beleid. Dit zijn beide ontwikkelingen die 
effect hebben op de rol die van waterschappen 
wordt verwacht én die ook nodig is in het 
maatschappelijk debat. Een verandering waarin 
we als waterschappen allemaal nog zoekende zijn. 
Samenwerking biedt ook hier kansen. 

Technologische ontwikkelingen
Data en innovatie gaan hand in hand. We zitten 
in een fase van ontdekking, het vinden van 
nieuwe regels rond privacy en het innoveren van 
processen. Het is hoogst inefficiënt om hierbij 
binnen de eigen organisatie zaken uit te vinden 
in plaats van gebruik te maken van de kennis 
en kunde binnen de waterwereld als geheel. 
Samenwerking op basis van kennisdeling is de 
snelste manier naar ontwikkeling. 

Kennisdeling als basis

Kort samengevat:  
De ontwikkelingen en opgaven die 
op ons afkomen, vragen ook om 
een ontwikkeling in werkwijze van 
waterschappen. Samenwerking biedt 
kansen en kennisdeling vormt de 
basis hiervan. 



Onderdeel van onze opdracht is het ontwikkelen 
van een wiki: een online platform waar we 
informatie verzamelen over processen als 
de kunstwerkroute (assetmanagement, 
portfoliomanagement en (HWBP-)project) en 
voorbeeldprojecten uitlichten in de vorm van 
interviews. 

Nuttige informatie, tegelijkertijd is de papieren 
situatie anders dan werkelijkheid. Als kernteam 
Samenwerken aan Kunstwerken pleiten wij daarom 
voor het voeren van gesprekken. Gesprekken 
tussen waterschappen, tussen vakgenoten en met 
de markt. Elke partij heeft eigen kennis en kunde 
in huis en verschillende beelden en ideeën bij 
dezelfde documenten. Pas als je het gesprek met 
elkaar aangaat kom je tot waardevolle inzichten. 
Er zijn voldoende redenen om meer van elkaar te 
willen weten. 

Data op orde
Om de kunstwerkroute effectief in te kunnen 
zetten, is het van belang dat de data op orde 
zijn. Niet alleen data van de aanleg van het 
kunstwerk, maar ook die van versterkingen. 
Dit is nog vaak niet het geval. Gegevens van 
bijvoorbeeld nieuw geplaatste deuren moeten 
beschikbaar blijven, zowel voor de beoordeling 
als later voor de eventuele versterking en 
benodigd beheer en onderhoud. 

Veiligheidsrendementmethode: 
Kunstwerken afzonderlijk beschouwd, 
maar met afstemming
Uit de veiligheidsrendementmethode (Deltares) 
blijkt dat bij het faseren van projecten het meest 
efficiënt is om met kunstwerken te beginnen in 
trajecten die op korte termijn versterkt worden. 
Tegelijkertijd kunstwerken en dijken versterken 
levert de grootste stijging van de veiligheid en 
de grootste daling van het overstromingsrisico 
op. Dit zorgt voor maximaal rendement van de 
maatregelen. 

Standaardisering 
Verdere standaardisering van onderdelen van 
kunstwerken zorgt voor efficiëntie. Het maakt in 
geval van falen dat er snel reserve-onderdelen 
leverbaar zijn.

Neem een kijkje op de wiki:  
HWBP Samenwerken  
aan Kunstwerken Home – 
HWBP Samenwerken  
aan Kunstwerken –  
Deltares Public Wiki

Online platform en bijeenkomsten

In 2025 organiseert Samenwerken aan Kunstwerken 
meerdere bijeenkomsten gericht op kennisdeling en 
dialoog. Meer informatie daarover volgt. 



Samenwerken aan kunstwerken: De verdieping  
is een uitgave van het projectteam Samenwerken 
aan Kunstwerken in samenwerking met 
Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier 
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